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 ٚجٛز ثب لبجبض زٚضٜ زض استؼٕبضٌط اٍّ٘ستبٖ ٚ ضٚس٥ٝ اظ س٥بس٣ ٚ ٘ظب٣ٔ ٞب٢ ضىست

 ضا اضٚپب٥٤بٖ صٙؼت٣ ٞب٢ تٛإ٘ٙس٢ ٚ وطز ػّٓ اضظش ٔتٛجٝ ضا ا٤طا٥٘بٖ ظ٤ب٘جبض، ٘تب٤ج

.سبذت آضىبض  

 
                                    

 

 

ثطٌع٤س. ٥ِٚؼس٢ ثٝ ضا ٥ٔطظا ػجبس پسط ٥ٔطظا ٔحٕس ،طبٜفتحؼ٥ّ ٥ٔطظا، ػجبس ٔطىٛن ٔطي اظ ثؼس  

 اَؤ، پبسد فؼب٥ِت ٞب، ٕ٘ٛ٘ٝ سزضسٙبٔٝ

12زضس  

 جط٤بٖ زض ا٤طاٖ ِطىط فطٔب٘سٜ ٚ ضبٜ فتحؼ٣ّ ٥ِٚؼٟس ،٥ٔطظا ػجبس

 ٘ظب٣ٔ ٞب٢ پ٥ططفت ثطصٙؼت  ٚ ػّٓ تأث٥ط ٔتٛجٝ ضٚس٥ٝ، ثب جًٙ

 ٚ ا٤طاٖ سپب٥ٞبٖ ظ٤بز تؼساز وٝ ضس٥س ٘ت٥جٝ ا٤ٗ ثٝ ٚ ضس وطٛض آٖ

 ا٤ٗ اظ. ٥٘ست وبف٣ پ٥طٚظ٢ ثطا٢ ٞب، آٖ ٞب٢ فساوبض٢ ٚ زلاٚض٢

.افتبز وطٛض أٛض اصلاح ٚ ٘ٛسبظ٢ فىط ثٝ ضٚ  

 

 السأبت ػجبس ٥ٔطظا زض ظ٥ٔٙٝ ٘ٛسبظ٢ ٚ اصلاح وطٛض

  .جس٤س ٚفٖٙٛ ػّْٛ فطا٥ٌط٢ ثطا٢ اٍّ٘ستبٖ ثٝ افطاز٢ فطستبزٖ *

  .ضس٣فب ثٝ اضٚپب٣٤ وطٛضٞب٢ تبض٤د ٔٛضٛع زض ٞب٣٤ وتبة تطجٕٝ *

 



 ٚ ٘ٛسبظ٢ ثطا٢ ضا ٣ٕٟٔ وبضٞب٢ لبجبض، زٚضٜ زض وٝ ثٛز وسب٣٘ اظ ٤ى٣ ا٥ٔطوج٥ط ذبٖ تم٣ ٥ٔطظا

 صسضاػظ٣ٕ ثٝ ضا ا٥ٔطوج٥ط سّغٙتص، اثتسا٢ زض ضبٜ ٘بصطاِس٤ٗ. زاز ا٘جبْ ا٤طاٖ أٛض اصلاح

                                                      .زاز وبُٔ اذت٥بض اٚ ثٝ وطٛض زضازاضٜ ٚ وطز ٔٙصٛة

         

 

                                

 

صساضت: ثٝ ضس٥سٖ اظ پس ا٥ٔطوج٥ط السأبت  

وطٛض زض آضأص ٚ ا٥ٙٔت ثطلطاضوطزٖ *  

حىٛٔت٣ تطى٥لات ٛسبظ٢٘ *  

التصبز٢ ٚ ازاض٢ ٔفبسس ثب ٔجبضظٜ *  

زاضاِفٖٙٛ ٔسضسٝ تأس٥س *  

زاضاِفٖٙٛ ٔسضسٝ زض تسض٤س اٍّ٘ستبٖ ثطا٢ ٚ ضٚس٥ٝ جع وطٛضٞب٣٤ اظ ٔؼّٕب٣٘ استرساْ *  

    ذبضج٣. س٥بست زض ا٤طاٖ زض اٍّ٘ستبٖ ٚ ضٚس٥ٝ ٘فٛش لغغ وطٛض ٚ استملاَ حفظ ثٝ ٤ٚژٜ تٛجٝ *

 

 ذسٔبت اظ ضا ٚا٤طاٖ زاز ضا وج٥ط ا٥ٔط لتُ زستٛض ٞب چ٣ٙ٥ تٛعئٝ ثطذ٣ تبث٥ط تحت ضبٜ ٗ٘بصطاِس٤

.وطز اٚٔحطْٚ اضظضٕٙس  

 

ا٥ٔطوج٥ط صسضات ظٔبٖ زض لبجبض حىٛٔت ٔطىلات  

ذبضج٣.     ٞب٢ . زذبِت2                   ٞب.                                    ا٤بِت زض . ضٛضش1  

ذعا٘ٝ.         ثٛزٖ . ذب4٣ِ       ِٚطىط٢.        وطٛض٢ أٛض اذتلاَ ٚ ٘ظ٣ٕ . ث3٣

                              

 ضسٜ ا٤جبز ٞب٢ پ٥ططفت ثب ا٤طا٥٘بٖ آضٙب٣٤ اظ پس

 تص٥ٕٓ ضضس٤ٝ حسٗ ٥ٔطظا جّٕٝ اظ افطاز ثطذ٣ زضاضٚپب،

 ضٚش ٞب٢ اسبس ثط ا٤طاٖ زض جس٤س٢ ٔساضس تب ٌطفتٙس

.وٙٙس تأس٥س ػ٣ٕٔٛ، تطث٥ت ٚ تؼ٥ّٓ جس٤س  

 



 

 ث٥ٍبٍ٘بٖ ث٥طتط تسّظ ٔٛجتضا  اٍّ٘ستبٖ ٚ ضٚس٥ٝ ثٝ التصبز٢ أت٥بظٞب٢ ٚاٌصاض٢ وٝ ا٤طاٖ ٔطزْ

.وطز٘س ٔربِفت أت٥بظٞب، ا٤ٗ ظا ثطذ٣ ٚاٌصاض٢ ثب ، سزا٘ستٙ ٣ٔ وطٛضضبٖ ثبظاض ٚ ثطٚت ٔٙبثغ ثط  

 

 
ثٛز. ا٤طاٖ وطبٚضظ٢ ٔحصٛلات تط٤ٗ ػٕسٜ اظ ٚتٙجبوٛ تٛتٖٛ ضبٜ ٘بصطاِس٤ٗ زٚضٜ زض  

 

٤ه ثٝ سبَ 50 ٔست ثٝ ضا ٖ ا٤طا ٚتٙجبو٢ٛ تٛتٖٛ ٚفطٚش ذط٤س ا٘حصبض٢ أت٥بظ ضبٜ ٘بصطاِس٤ٗ  

 ا٤ٗ التصبز٢ ثبض ظ٤بٖ ٘تب٤ج ثٝ آٌب٣ٞ ثب ثبظضٌب٘بٖ ٤ٚژٜ ثٝٚ  ٔطزْ .زاز تبِجٛت ٘بْ ثٝ ا٥ٍّ٘س٣

 اػتطاض ا٤ٗ ٔمسْ زضصف ضٚحب٥ٖ٘ٛ .وطز٘س ٔربِفت ٚ اػتطاض ثٝ ضطٚع ٔرتّف زضضٟطٞب٢ أت٥بظ

.ضس٘س تٙجبوٛ أت٥بظ ِغٛ ٚذٛاٞبٖ ٌطفتٙس لطاض  

  

 

 

.وطز اػلاْ حطاْضا ٚتٙجبوٛ تٛتٖٛ اظ استفبزٜ اظٟ٘ضت زضحٕب٤ت ض٥طاظ٢ حسٗ ٥ٔطظا الله آ٤ت  

 ثٝ ضبٜ ٘بصطاِس٤ٗ زٚضٜ زض اٍّ٘ستبٖ ٚ ضٚس٥ٝ استؼٕبضٌط وطٛضٞب٢

 ،٘فت ٔؼبزٖ استرطاج ،ثب٘ه تأس٥س ٔب٘ٙس ٣ٕٟٔ التصبز٢ أت٥بظٞب٢

 ٚ صٙؼت. ٤بفتٙس زست ا٤طاٖ زض تض٥لا ٚ جٍُٙ اظ ثطزاض٢ طٜثٟ

.ز٤س فطاٚا٣٘ ٞب٢ آس٥ت أت٥بظٞب ا٤ٗ ٚاٌصاض٢ ثب ٔب وطٛض ثبظضٌب٣٘  

 

ٟ٘ضت تٙجبوٛ ٘رست٥ٗ حطوت جس٢ ٔطزْ ا٤طاٖ ثطا٢ ضٞب٣٤ اظ ٘فٛش ٚ سّغٝ ذبضج٣ ٚ ا٤ستبز٣ٌ زض 

 ثطاثط ستٓ زاذ٣ّ ثٛز ٚ حس اػتٕبز ثٝ ٘فس ٚ ضٚح٥ٝ ٔمبٚٔت ٚ ٔجبضظٜ ضا زض ٔطزْ تم٤ٛت وطز.

 



 

 

 ضٚس٥ٝ اضتص اظ ا٤طاٖ ضىست سجت ثٝ افتبز؟ وطٛض اصلاح ٚ ٘ٛسبظ٢ فىط ثٝ ٥ٔطظا ػجبس چطا .1

.اضٚپب٥٤بٖ ٚصٙؼت٣ ػ٣ّٕ ٞب٢ پ٥ططفت ثٝ ثطزٖ پ٣ ٚ فطاٚاٖ ٞب٢ ضضبزت ٚجٛز ثب ستبٖٚاٍّ٘  

 

ٚ ٞب تجطثٝ تٕبْ زضٕٗ وٙس، وٕه زضذٛاست ذٛز زضٕٗ اظ وطٛض ٤ه اٌط و٥ٙس ٣ٔ فىط .2  

 چٖٛ ذ٥ط، چطا؟ زٞس؟ ٣ٔ لطاض اذت٥بضش زض ضا وطٛض آٖ پ٥ططفت ٤ب اصلاح ثطا٢ ٔٛضز٥٘بظ زا٘ص

  .ث٥ٍطز ضا ٔمبثُ وطٛض پ٥ططفت ج٢ّٛ تب وٙس ٣ٔ تلاش ثٙبثطا٤ٗ ثبضس ٣ٔ ذٛز ٔٙبفغ فىط ثٝ زضٕٗ

 

زض ٚ ضٛز ل٢ٛ تٛا٘س ٣ٕ٘ ٘جبضس، ٔجّٟع زا٘ص ٚ ػّٓ سلاح ثٝ وطٛض٢ اٌط چطا ضٕب، ٘ظط ثٝ .3  

 ٚ ػعت ذٛزثبٚض٢، تم٤ٛت ٔٛجت زا٘ص ٚ ػّٓ پ٥ططفت ظ٤طاثب٤ستس؟  ٔمتسضا٘ٝ زضٕٙب٘ص، ٔمبثُ

 جّٕٝ اظ ٔرتّف ٞب٢ ػطصٝ زض ٔجٟع٘جبضس زا٘ص ٚ ػّٓ سلاح ثٝ وطٛض٢ اٌط ٚ ضٛز ٣ٔ ٣ّٔ التساض

 ٚ است ٚٔستىجط ظٚضٌٛ وطٛضٞب٢ ٘طب٘سٜ زست ذٛز، ٥٘بظٞب٢ ضفغ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ س٥بس٣ ٚ التصبز٢

.وٙٙس ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ذٛز وطٛض ثطا٢ ا٤طبٖ زستٛضات ٚ ٞب ذٛاستٝ عجك ثب٤س  

 

 زازٖ سبٔبٖ ٚ وطٛض أٛض اصلاحثٛز؟  چٝ اصلاح٣ بتالسأ اظ ا٥ٔطوج٥ط اٞساف ٚ ا٥ٍ٘عٜ اِف( .4

ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ آٚضزٖ فطاٞٓ وطٛض، ٣ّٔ ٔصبِح ٚ ٔٙبفغ تأ٥ٔٗ ٘ظب٣ٔ، ٚ ازاض٢ ،س٥بس٣ اٚضبع ثٝ  

.ٔطزْ ثطا٢ ث٥طتط ضفبٜ ٚ ا٥ٙٔت تأ٥ٔٗ وطٛض، التصبز٢ پ٥ططفت ٚ تٛسؼٝ  

 

ثٛز٤س، ا٥ٔطوج٥ط جب٢ ضٕب اٌط زا٥٘س؟ ٣ٔ ٔؤثطتط ضا ا٥ٔطوج٥ط ٞب٢ ٌط٢ اصلاح اظ ٤ه وساْ ضٕب(ة  

  زاضز ثست٣ٍ آٔٛظاٖ زا٘ص ٘ظط ثٝ پبسد وطز٤س؟ ٣ٔ ظٔبٖ آٖ زض ا٤طاٖ پ٥ططفت ثطا٢ وبضٞب٣٤ چٝ

 پبسد فؼب٥ِت ٞب



 ٔسضسٝ زض ا٥ٍّ٘س٣ ٚ ضٚس٣ استبزاٖ ٚ ٔؼّٕبٖ ٘ىطزٖ استرساْ ثط ا٥ٔطوج٥ط چطا ضٕب، ٘ظط ثٝ (ح

 اٞساف ٚ ا٤طاٖ ثب ضبٜ فتحؼ٣ّ ٖظٔب زض وطٛض زٚ ا٤ٗ ذصٕب١٘ ضاثغ١ وطز؟ ٣ٔ اصطاض زاضاِفٖٙٛ،

 ٘فٛش لغغ ٚ وطٛض استملاَ حفظ ثطا٢ ا٥ٔطوج٥ط ضس ٔٛجت ا٤طاٖ، زض ٘فٛش ثطا٢ ا٤طبٖ استؼٕبض٢

  .ٕ٘ب٤س استرساْ زاضاِفٖٙٛ ثطا٢ وطٛض زٚ ا٤ٗ اظ غ٥ط اظ ٔؼّٕب٣٘ ا٤طاٖ، حىٛٔت زض وطٛض زٚ ا٤ٗ

 

. ث٤ٛٙس٥س فط٣ٍٙٞ ٚ ػ٣ّٕ پ٥ططفت ٚ اِتػس ضٚاج ظ٥ٔٙٝ زض ضا ا٥ٔطوج٥ط السأبت اظ ٔٛضز چٙس. 5

 ٔتٟٕبٖ، ضىٙج١ ٔٙغ ٔطزْ، حمٛق ٚ ػساِت ثطلطاض٢ ثٝ تٛجٝ ٚ لضب٣٤ أٛض اصلاح: ػساِت ضٚاج

 ث٥ٕبضستبٖ، سبذتٗ زِٚت، وبضوٙبٖ ٚ ٞب ٔمبْ ذٛاض٢ ضضٜٛ ٔٙغ ز٣ٙ٤، ٞب٢ ال٥ّت حمٛق ثٝ احتطاْ

  ٚ ... ضٚظ٘بٔٝ ا٘تطبض

 ثٝ اضٚپب٣٤ ٞب٢ وتبة تطج١ٕ ضٚظ٘بٔٝ، ا٘تطبض زاضاِفٖٙٛ، ٔسضس١ تأس٥س: فط٣ٍٙٞ ٚ ػ٣ّٕ تٛسؼٝ

  فبضس٣. ظثبٖ

 

 ثطا٢ ذبضج٣ ٚاثستٝ ػٛأُ ٚ لبجبض زضثبض٤بٖ ٚ ضبٞعازٌبٖ چطا ا٥ٔطوج٥ط، اصلاحبت ثٝ تٛجٝ ثب .6

 ٚ زضثبض٤بٖ ٘بٔططٚع ٔٙبفغ ا٥ٔطوج٥ط اصلاح٣ السأبت ظ٤طا وطز٘س؟ تٛعئٝ ا٥ٔطوج٥ط لتُ ٚ ثطوٙبض٢

. وطز ٣ٔ لغغ وطٛض أٛض ازاض٠ اظ ضا آ٘بٖ زست تسض٤ج ثٝ ٚ ا٘ساذتٝ ذغط ثٝ ضا لبجبض ازٌبٖضبٞع  

  

 وطٛض ٟٔٓ التصبز٢ ٔٙبثغ اظ ٤ى٣ ٚاٌصاض٢  ثٛز؟ چٝ تٙجبوٛ ٟ٘ضت ٥ٌط٢ ضىُ اص٣ّ ز٥ُِ (اِف .7

.ازز ٣ٔ افعا٤ص وطٛض زض ضا ذبضج٥بٖ ٘فٛش ٚ ضس ٣ٔ ا٤طاٖ ثط آ٘بٖ تسّظ ظ٥ٔٙٝ وٝ ث٥ٍبٍ٘بٖ ثٝ  

 

 ٘رست٥ٗ تٙجبوٛ ٟ٘ضت زاضت؟ ا٥ٕٞت٣ چٝ اجتٕبػ٣ ٚ س٥بس٣ ٘ظط اظ تٙجبوٛ ٟ٘ضت ٔٛفم٥ت (ة

 زاذ٣ّ ستٓ ثطاثط زض ا٤ستبز٣ٌ ٚ ذبضج٣ سّغٝ ٚ ٘فٛش اظ ضٞب٣٤ ثطا٢ ا٤طاٖ ٔطزْ جس٢ّ حطوت

  .وطز تم٤ٛت ٔطزْ زض ضا ٔجبضظٜ ٚ ٔمبٚٔت ضٚح٥ٝ ٚ ٘فس ثٝ اػتٕبز حس آٖ پ٥طٚظ٢ ٚ ثٛز



:ز٥ٞس پبسد ظ٤ط ٞب٢ پطسص ثٝ ٚ ثرٛا٥٘س ولاس زض ضا سٙس ٔتٗ ذٛز زث٥ط ٕٞٙب٣٤ضا ثب .8   

 ؟ضس اثلاؽ ٔطزْ ثٝ وس٣ چٝ تٛسظ ٚ صبزض وس٣ چٝ تٛسظ تٙجبوٛ ٚ تٛتٖٛ أت٥بظ ِغٛ فطٔبٖ (اِف

است. ضسٜ اثلاؽ اِسّغبٖ ا٥ٔٗ تٛسظ ٚ صبزض ٘بصطاِس٤ٗ تٛسظ  

 

ا٥ِٚٝ ا٘ؼمبز زض حىٛٔت ٚ ضبٜ اضتجبٜ ثٝ ٞب٢ اضبض ٥ٞچ فطٔبٖ، ا٤ٗ زض چطا و٥ٙس ٣ٔ فىط ة(  

زازٜ ٘سجت ضبٜ ٔطحٕت ٚ ِغف ثٝ آٖ ِغٛ ٔمبثُ، زض ثّىٝ ٚ است ٘طسٜ استؼٕبضٌطاٖ ثب لطاضزاز  

 ا٘جبْ اظ ضا ذٛز ثٙبثطا٤ٗ ٚ ٥ٔسا٘ستٙس ظ٥ٔٗ ض٢ٚ ثط ذسا سب١٤ ضا ذٛز لبجبض ضبٞبٖ ظ٤طا است؟ ضسٜ

 ثطٚت ٚ ٔٙبثغ ٚ أٛاَ تٕبْ ٚ. زا٘ستٙس ٣ٔ زٚض ثٝ طزْ،ٔ ٚ وطٛض ٔرتّف أٛض زض اضتجب٣ٞ ٞطٌٛ٘ٝ

 ثب ضا لطاضزاز٢ ٞطٌٛ٘ٝ وٝ زاز٘س ٣ٔ اجبظٜ ذٛز ثٝ ثٙبثطا٤ٗ. زا٘ستٙس ٣ٔ ذٛز ثٝ ٔتؼّك ضا وطٛض

 ِغٛ ٘جٛز٘س، لبئُ وطٛض ٞب٢ ثطٚت زض ٔطزْ ثطا٢ حم٣ وٝ آ٘جب اظ ٚ. وٙٙس ٔٙؼمس ز٤ٍط وطٛضٞب٢

.زا٘ستٙس ٣ٔ ضبٜ جب٘ت اظ ٔطحٕت ٚ ِغف ٘ٛػ٣ طزْٔ ذٛاست ثط ثٙب ضا لطاضزاز ا٤ٗ  

 

 و٥ٙس ٣ٕ٘ فىط آ٤ب ثج٥ٙ٥س؟ ضا ضبٞب٘ٝ ذٛزذٛا٣ٞ ٚ تىجّط تٛا٥٘س ٣ٔ فطٔبٖ، ٞب٢ لسٕت وساْ زضح( 

است؟ ثٛزٜ ضبٞب٣٘ ٚ حىٛٔت چ٥ٙٗ ٚجٛز ٌصضتٝ، زض ا٤طاٖ ٘ىطزٖ پ٥ططفت ػٛأُ اظ ٤ى٣  

 ٚ ٕٞب٣٘ٛ٤ ٔسؼٛز ٚجٛز زػب٣٤ٌٛ ثٝ زا٘ستٝ ٜآسٛز تح٥ُٕ ٚ ظحٕت ا٤ٗ اظ ضا ذٛزضبٖ ٞٓ ٔطزْ) 

 ٔٛلٛف و٣ّ ثٝ ضا جبٞلا٘ٝ حطوبت ثؼض٣ ٚ ث٥فعا٤ٙس ذسطٚا٘ٝ ٕٞب٤ٖٛ وبّٔٝ ٔطاحٓ ضىطٌعاض٢ ثٝ

 پ٥ططفت٣ ٞطٌٛ٘ٝ ٔب٘غ، ٘جٛز٘س لبئُ ٔطزْ ثطا٢ حم٥ٞ٣چ  وٝ ضبٞب٣٘ چ٥ٙٗ ٚجٛز ٔسّٕبً (.ٕ٘ب٤ٙس

.ثٛز وطٛض ثطا٢  

  

آٔٛظ. زا٘ص ػٟسٜ ثٝ ( پبسدت  

 

 

 


