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 درسنامه

 کتاب مدیریت تولید

 113الی   107صفحه  – اولقسمت  -نجمپپودمان 

 دبننده: وجیهه عاکتهیه 

               آذربایجان شرقی ناستامدیریت تولید  سرگروه 

 مفهوم پروژه و مدیریت پروژه

 معین خدمت یک رایه یاو یا  شود که برای ایجاد یک کالا ای از فعالیتهای موقت و هدفمند گفته می پروژه به مجموعه

  : داده شده است نشان زیر نمودار در پروژه یک ویژگیهای. گیرد می صورت

 

 

 

 

 

 

 «خاص زمانی ۀ مشخص در یک دور کارگیری منابع برای رسیدن به اهداف تخصیص، پیگیری و به»مدیریت پروژه به معنای 

 .شده انجام گیرد، به مدیریت مناسب نیاز می باشد تعیینٔودجه یباینکه هر پروژه به موقع و مطابق  برای لذا است؛
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 بحث کلاسی 

 مجتمع اداری بزرگمهر  :م پروژهنا : پاسخ

 16خیابان ولی عصر، خیابان بزرگمهر، جنب وزارت تعاون، پلاک  -شهرداری تهران 6 منطقه :محل پروژه

 تکمیل شده :وضعیت پروژه

 طبقه ساخته11 متر مربع در1611 متر مربع در زمینی به مساحت11111 این مجتمع با کاربری تجاری اداری با زیربنای کل

واحد پارکینگ می باشد. مکان یابی مناسب از لحاظ 111 وواحد تجاری 14 واحد اداری،01 شده است. این پروژه دارای

کاربری مجموعه و همجواری با خیابان ولیعصر بعنوان مهمترین کریدور اقتصادی شهر تهران و همچنین دسترسی  تقویت

 .مناسب، از خصوصیات بارز این مجتمع می باشد سهل و

 قسمت دوم:اسخ پ

  .هایی در مقیاس کوچکتر انجام شده است. به عنوان مثال پروژه ساخت و تجهیز کارگاه صنایع فلزی در هنرستان خیر، پروژه

 :فعالیتهای مدیریت پروژه را میتوان به صورت زیر برشمرد
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 فرایند مدیریت پروژه

رسم فنی گرفته تا احداث یک  پروژه ها دارای انواع و اندازه های مختلفی هستند. از طراحی و ساخت یک میز مخصوص

 :ودش می انجام زیر صورت به و است یکسان آنها مه یهپروژه در  ساختمان هنرستان و یا یک نیروگاه. اما مراحل مدیریت

 

 :ریزی پروژه تعریف سیستم برنامه

ها  بر روی موفقیت پروژه مستقیما تواند می ریزی برنامه نحوه ریزی آن است.  مهمترین بخش از مدیریت پروژه، برنامه

 یستم برنامهس»و اجرایی، بسیار مهم است که ابتدا یک  ریزی خوب، کاربردی تأثیرگذار باشد. به منظور انجام یک برنامه

 ریزی و کنترل پروژه، یک ساختار مناسب در وجود داشته باشد. منظور از سیستم برنامه در سازمان« ریزی و کنترل پروژه

 .ریزی و کنترل پروژه است سازی دانش برنامه سازمان برای پیاده

 در کلاسکار 

 کلاسی ثبح

برنامه ریزی 
پروژه

سازماندهی 
پروژه

هکنترل پروژ پایان پروژه
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ان تر باید باشد. زیرا هنرجویان پس از اتمام درس در هنرست و دقیق تر ریزی برای هنرجویان هنرستان حساس نامهرب-خیر اسخ:پ

یزی دقیقی ر سازند. بنابراین باید برای کسب مهارتهای مناسب بازار کار برنامه شوند و آینده کشور را می کار می وارد بازار

 .خروجی کار هنرجویانی با مهارتهای کافی باشد صورت گیرد تا

 سازماندهی پروژه

دهند تا  باید این وظایف را انجام بندی آنها و تعیین افرادی است که سازماندهی شامل تعیین وظایف پروژه، چگونگی گروه

 :تعریف، فرایند سازماندهی پروژه شامل مراحل زیر است دستیابی به اهداف سازمان آسان شود. با توجه به این

 

 قبل، فحه یصبر اساس مراحل  .اهید یک نمایش کمدی را در هنرستان خود اجرا کنیدخو در نظر بگیرید که می1: مثال

 :حل .کرد سازماندهی زیر صورت به توان می را پروژه این
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 نزل مکار در 

 پاسخ:

 آفرینان( پروژه عوامل)نقش

ی برای ا است افراد قابل و شایسته اندرکار آن پروژه است. بنابراین لازم ای در گرو عملکرد افراد دست موفقیت در هر پروژه

جای خود نقش دقیق و مؤثری داشته باشند؛ در غیر اینصورت موفقیت  انجام هر پروژه انتخاب شوند و هر کدام از این افراد در

 .حاصل نخواهد

 : پروژههر  آفرینان( عوامل)نقش
 

 

 

 

 

 

 



 
  

6 

آقای حسن قنبری می باشد. "راهنمای مدیریت تولید "پاسخ های مربوط به تحقیق کنید ها و فعالیتها برگرفته از  کتاب   

 اداره تکنولوژی و گروههای آموزشی استان آذربایجان شرقی                                                     (اول ) قسمت مدیریت تولیدکتاب   5 پودمان  درسنامه

 

 :مدیر پروژه

ای دارای یک مدیر واحد است. مدیر پروژه شخصی  هر پروژه

ریت ریزی، زمانبندی و مدی به برنامه است که با فعالیتهای مربوط

فقیت مو روی بر را تأثیر بیشترین و دارد سروکار پروژه وزانهر

کارها خواهد داشت. مدیر پروژه اختیاراتی را از متولی پروژه 

ژه پرو آغاز، هدایت و پایاننقش اصلی را در  کند و دریافت می

  .کند ایفا می

 :وظایف اصلی مدیر پروژه

 انتخاب افراد شایسته و کارآمد؛1 .1

 هماهنگی فعالیتها؛٢ .2

 شناسایی و تأمین منابع مورد نیاز؛3 .4

 .بودجهریزی زمان و مدیریت و برنامه٤ .1
 

  :سرپرست گروه پروژه

 ها گسترده است فعالیت های بزرگ، حجم در بسیاری از پروژه

رسیدگی  فعالیتها تواند به تمامی این به تنهایی نمی ر پروژهو مدی

سرپرست  به عنوان در چنین شرایطی یک یا چند نفر کند. بنابراین

مدیر پروژه  شده را به شوند و امورات محول می گروه انتخاب

 . دهند گزارش می
 

 :وظایف سرپرست گروه عبارت است از

 ارتباط منظم با مدیر پروژه؛

 ارزیابی دورهای پیشرفت گروه؛

 حصول اطمینان از مشارکت تمامی اعضا؛

 مذاکره برای رفع نیازهای گروه؛

 اطلاعات؛ آوری جمع برای کارمندان مشکلات خوب ۀ شنوند

 تر و سریعتر شدن افراد؛ مربیگری روشهای مختلف برای فعال

 .میان کارمندانتلاش در ایجاد صمیمیت بیشتر 
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 :اعضای گروه پروژه

شود؛ لذا اعضای  انجام می آنها توسط کارها ۀکنند. چرا که عمد اعضای گروه پروژه نقش یک موتور محرک را ایفا می

 :ی شودگروه معمولاً از روشهای زیر استفاده م گروه باید از مهارت های لازم برخوردار باشند. در انتخاب اعضای

 انتصاب: با دعوت از افراد مناسب توسط متولی پروژه؛ .1

 .داوطلبی: با درخواست همکاری توسط افراد ذینفع پروژه .2

 کنیدفکر 

 

 

 پاسخ:

 -اه برگزاری مسابقه بین داوطلبین و انتخاب بهترین -ارسال رزومه و انتخاب اعضای گروه از بین افراد واجد شرایط

 .های مشابه استفاده از افراد باتجربه در پروژه

 کلاسیبحث 

 

 

 پاسخ:

های  یتتواند مسئول های کوچک مدیر پروژه می باشد در پروژه باتوجه به حجم پروژه شرح وظایف مدیر پروژه متفاوت می

 ها بیشتر تهای بزرگ مسلماً مسئولی داشته باشد از قبیل سرپرستی کارگاه توأم با مدیریت پروژه، ولی در پروژه متفاوتی

 .و مدیر پروژه فقط بایستی به مدیریت پروژه بپردازد شود، تقسیم می
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 د.توان نمودار عوامل پروژه را به صورت زیر نشان دا شده می با توجه به مطالب گفته

 

 کلاسیبحث 

باید از پروژه شرکت به بهترین شکل پشتیبانی کند و موانع سازمانی را  (Sponsor) حامی:  اسپانسر یا حامی پروژه : پاسخ

برقراری ارتباط موثر با مدیر عامل شرکت و ذینفعان کلیدی را داشته باشد، منابع لازم را  رد. حامی پروژه باید قدرتاز بین بب

 .تامین کند و نتایج را تایید یا رد کند

رین ت کارفرما سفارش دهنده، تایید کننده، پرداخت کننده و گاهی مصرف کننده محصول پروژه است. لذا اساسی :کارفرما

 .کارفرماست رسرانجام رسیدن پروژه در اختیا ر بهنقش د

مدیر پروژه

1سرپرست گروه 

اعضای گروه الف اعضای گروه ب

٢سرپرست گروه 

اعضای گروه ج اعضای گروه د



 
  

9 

آقای حسن قنبری می باشد. "راهنمای مدیریت تولید "پاسخ های مربوط به تحقیق کنید ها و فعالیتها برگرفته از  کتاب   

 اداره تکنولوژی و گروههای آموزشی استان آذربایجان شرقی                                                     (اول ) قسمت مدیریت تولیدکتاب   5 پودمان  درسنامه

 

 در منزلکار 

برای انتخاب اعضای گروه نمایش باید از بین هنرجویان افرادی انتخاب شوند که مهارت کارتیمی، هوش و خلاقیت،  :1پاسخ

رده و نی نمایش را تصور کدر حضور جمعیت، دارای صدای رسا و بدون تنش و لرزش باشد تا بتواند فضای ذه توانایی اجرا

ن اعضای های لازم را بی برای سرپرست نیز فردی خلاق، منظم با توانایی رهبری گروه انتخاب شود تا هماهنگی .بازسازی کند

 .معاون پرورشی انجام دهد گروه نمایش و

 :2پاسخ
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