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 درسنامه

 کتاب مدیریت تولید

 116الی   109صفحه  – ومسقسمت  -پنجمپودمان 

 دبننده: وجیهه عاکتهیه 

               آذربایجان شرقی ناستامدیریت تولید  سرگروه 

 :توالی فعالیتها

 :سؤالات زیر مطرح میشوددر توالی فعالیتها 

 شود؟ کدام فعالیت پیش از فعالیت مورد نظر اجرا می-1

 شود؟ کدام فعالیت پس از فعالیت مورد نظر اجرا می-2

 تواند همزمان با فعالیت مورد نظر اجرا شود؟ کدام فعالیت می-3

 . ه ترسیم کردباط میان فعالیتهای پروژارت توان یک شبکه برای شود، می با توجه به پاسخی که برای پرسشهای فوق ارائه می

 ها و  عالیترا خودتان بسازید، ابتدا ف  اید، در نظر بگیرید. چنانچه بخواهید آن میز و نیمکتی را که بر روی آن نشسته : 1مثال

 .بنویسید را پروژه این زمانبندی برنامهکنید و سپس  بندی آنها را به صورت نمودار تعیین ساختار تقسیم

های  عالیتو مواردی از این قبیل،( ف فیلم عکس، اجرایی، های نقشه شامل) پروژه به مربوط اسناد مطالعهابتدا بایستی با  :حل

 .کارشناس فنی ) هنرآموز و یا استادکار( مشاوره گرفت توان از یک پروژه را تعیین کرد. برای این منظور می
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 فعالیتها، ۀ ام دهندو گروههای انج جغرافیایی ناحیهبندی آنها بر اساس نوع فعالیت،  ها، بایستی به دسته پس از تعیین فعالیت

  :کرد ترسیم بعد صفحهبه صورت شکل  را ها فعالیت درختی نمودار توان می بنابراین. پرداخت
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 صورت به را روژهپ زمانبندی برنامه توان می( بالابندی فعالیتها )نمودار درختی  اکنون با توجه به ساختار تقسیم

 :نوشت زیر جدول
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 :مدیریت هزینه پروژه

ظور هزینه( به من کاهش الزاماً نه) پروژه در کردن هزینه برای حالت بهترین دنبال به پروژه هزینهمدیریت 

 :سودآوری بیشتر است. این فرایند نیز شامل مراحل زیر است

 
 

 ریزی منابع کاری برنامه

 

 ن)نیروی انسانی، ماشی شود که در طول انجام پروژه به چه منابعی منابع کاری مشخص می ریزی در برنامه

 تدارک آنها اقدام شود. این نیازمندی باید آلات، مصالح و مواد، تجهیزات و ... ( نیاز است تا نسبت به تهیه و

از تأخیرات احتمالی پروژه، ماهه و ... ارائه گردد تا 3ماهه، 2 ماهه،1ای زمانی  به صورت جداولی در دورهه

 .جلوگیری شود ناشی از کمبود منابع

 برآورد هزینه و برنامه ریزی بودجه

 هلازم است هزین پروژه های هزینه محاسبهها معمولاً کار پیچیده و دشواری است. برای  برآورد دقیق هزینه

اید مشخص شود ها، ب زمان فعالیتمدت  های مستقیم و غیرمستقیم محاسبه شوند؛ بدین معنی که پس از تعیین

. چه میزان هزینه نیاز دارد تا آن فعالیت به نحو احسن انجام گیرد که هر کدام از این فعالیتها چه نوع منابعی و به

 دریافت معمولاً. ودش تأمین باید چگونه پروژه نیاز مورد بودجهشود که  نیز پیش بینی می ریزی بودجه در برنامه

  :گیرد ا به روشهای زیر صورت میبودجه از کارفرم

 بانک؛ به پروژه پیشرفت درصد گزارش ارایه ی -1

 کارفرما؛ به ها هزینه گزارش ارایه ی -2

 .عمرانی ای پروژهه در وضعیت صورت ارایه ی -3
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جذب شود که  های مختلفی های مورد نیاز به روش های مختلف، بودجه البته ممکن است در مجموعه

 .ریزی بودجه لحاظ گردند برنامهباید تمامی این موارد در 

 کنترل هزینه

 :به منظور کنترل هزینه باید به سؤالات زیر پاسخ داده شود

 ریزی، هزینه شده است؟ آیا مطابق برنامه-1

 ها چقدر بوده است؟ میزان انحراف هزینه -2

 آیا پروژه تا به حال سودمند بوده است یا خیر؟ -4

 به صورت زیر توان می را کار این هزینه  مدیریت برنامهرا در نظر بگیرید. 1میز و نیمکت مثال  :2مثال

 :نوشت

 

 



 
  

6 

آقای حسن قنبری می باشد. "راهنمای مدیریت تولید "پاسخ های مربوط به تحقیق کنید ها و فعالیتها برگرفته از  کتاب   

 اداره تکنولوژی و گروههای آموزشی استان آذربایجان شرقی                                                     (ومس ) قسمت مدیریت تولیدکتاب   5 پودمان  درسنامه

 

 کار در منزل

 

 :1سوال  پاسخ

 :2سوال  پاسخ

ن بریم. برای مسافرت نزدیکتری کنیم و با خود به همراه می خوراک لازم برای مسافرت را در خانه تهیه می

 یکنیم. با توجه به اینکه در سفر برای غذا پول نم داریم انتخاب میای که  به بودجه مکان دیدنی را با توجه

هزار تومان نشود. به خاطر احتیاط بر 44رفت و برگشت بیشتر از  کنیم هزینه ریزی می  دهیم طوری برنامه

 .کنیم هزار تومان برنامه ریزی نمی14روی 
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 ریزی پروژه فنون برنامه

 معروفترین آنها عبارت ها ابداع شده است که برای انجام پروژهریزی  امروزه روشهای جدیدی جهت برنامه

 :اند از

 

 (: Gantt Chart)نمودار گانت 

 که های افقی ها از میله ریزی پروژه ریزی شناخته شد. در این روش برای برنامه برنامه  اولین روش علمی در

وند ش ستونهایی نوشته میدر و عمودی صورت به که شود می استفاده است، فعالیتها زمان طول ه دهند نشان

زمان فعالیت است، قرار دارد. این روش در حال  مدت ەای افقی که نشاندهند و در مقابل هر فعالیت، میله

ر نمونهای از نمودار گانت دمیشود.  ها مورد استفاده قرار داده پروژه ریزی حاضر به صورت وسیعی در برنامه

 : شده است شکل زیر نشان داده
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نمایش دهید. برای این  را به صورت یک نمودار گانت2خواهید فعالیت های مثال  فرض کنید می: 3ثال م

 .منظور جدولی به صورت زیر تهیه کنید

 

 CPMروش مسیر بحرانی یا

 اده میشبکه قرار د پیشبینی شده در قالب یکدر این روش فعالیتهای پروژه با زمانها و روابط مشخص و 

 ود و زمان اینش مسیر بحرانی تعریف می ترین مسیر باشد، به عنوان شوند. مسیری که از لحاظ زمانی طولانی

 .است پروژه زمان ۀ کنند مسیر تعیین

بیانگر زمان بر T ) است؟ میان سه مسیر نشان داده شده در فرایند شکل زیر، کدامیک مسیر بحرانی : از4مثال 

 (.حسب ساعت، روز، هفته و یا ماه می باشد
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.شود می ماه( است، این مسیر به عنوان مسیر بحرانی تعریف14تر )  از آنجا که مسیر دوم طولانی  

در کلاسار ک  

 

 

 

 

 

 

به عنوان مثال در تصویر زیر روشهای رفتن از خانه به مدرسه نشان داده شده است، زمان رفتن بر حسب  :پاسخ

توانند با توجه به مسیر خانه خود تا مدرسه تصویری مانند مثال زیر ترسیم  عزیز می دقیقه است. هنرجویان

 .کنند، سپس مسیر بحرانی را محاسبه کنند
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