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آقای حسن قنبری می باشد. "راهنمای مدیریت تولید "پاسخ های مربوط به تحقیق کنید ها و فعالیتها برگرفته از  کتاب   

 شرقیاداره تکنولوژی و گروههای آموزشی استان آذربایجان                                                      (مچهار ) قسمت مدیریت تولیدکتاب   5 پودمان  درسنامه

 

 درسنامه

 کتاب مدیریت تولید

 125الی   116صفحه  – مچهارقسمت  -پنجمپودمان 

 دبننده: وجیهه عاکتهیه 

               آذربایجان شرقی ناستامدیریت تولید  سرگروه 

 :ریزی افزارهای برنامه نرم

و Microsoft Project ( MSP)افزار  توان به دو نرم در بازار ایران می افزارهای موجود پرکاربردترین نرماز 

Primavera اشاره کرد. 

  Microsoft Project:معرفی نرم افزار

 تخصصی کنترل پروژه است که افزارهای یکی از کارآمدترین نرمMSPو یا به اختصار Microsoft Project   افزار  نرم

 فزارا نرم محیط. بپردازد پروژه کنترل منظور به چارت گانتتهیه  سازد تا به با داشتن محیط بسیار ساده، کاربر را قادر می

MSP نظیر مایکروسافت مجموعهافزارهای زیر  نرم مشابه محیط سایر Word  ،Powerpoint  وExcel است با 

 .منظور کنترل پروژه میباشد این تفاوت که دستورات آن مختص ایجاد نمودارهایی به

 

 :افزار نرم در آنها از کدام هر انجام زمان و فعالیتها نمودن وارد ـ اول مرحله

 رممدت زمان انجام آن فعالیت در ن  همراه به است، شده داده نشان درختی نمودار در که را پروژه فعالیتهای کلیهابتدا باید 

انجام داد. برای این منظور Duration  و Task Nameو در ستونهای  Task ۀ زبان توان در افزار وارد نمود. این کار را می

 . توجه شود به نکات زیر
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 توجه

 

 :بندی فعالیتها دسته ـ دوم مرحله
 

شود.  ت مادر( ایجادیک سر دسته )فعالی  بندی فعالیتها ابتدا باید مطابق نمودار درختی برای هر دسته از فعالیتها به منظور دسته

و سپس نامگذاری  Insert Task گزینهفعالیت مورد نظر و انتخاب   )این کار را میتوان با کلیک راست کردن بر روی

 باشند، می مادر فعالیت به مربوط که را هایی فعالیت آن است کافی بعد مرحلهداد(. در  فعالیت مادر انجام

توان  به این صورت می .کنید کلیک Indent Taskبر روی دستور  Task زبانهانتخاب نموده و در نوار ابزار مربوط به 

زیر ای توان فعالیته کوچک کنار هر فعالیت مادر، می افزار کرد که به کمک مثلث فهرست فعالیتهای مادر را وارد نرم

  .نمایش داد یا و کرد مخفی را آن مجموعه
 

1 
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نار هر کوچک ک افزار کرد که به کمک مثلث وارد نرمهای مادر را  توان فهرست فعالیت به این صورت می

 داد. نمایش یا و کرد مخفی را آنمجموعه های زیر توان فعالیت فعالیت مادر، می

 :ارتباطات ایجاد ـ سوم مرحله

ایان فعالیت به پ ای است که شروع یک فعالیت های یک پروژه به گونه در اکثر موارد، ارتباط میان فعالیت

روشهای زیر ایجاد  توان به ارتباط را می این نوعMSPوابسته است. در نرم افزار  (Predecessors) پیشنیاز

 :کرد

 Taskزبانه واقع در  Linkکردن بر روی دستور  ها و کلیک انتخاب فعالیت :روش اول
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باز شود Summary Task Information ۀ دو بار بر روی هر فعالیت کلیک کنید تا پنجر :روش دوم

دیگر کنید تا به این ترتیب دو فعالیت نسبت به یکوارد  را نیاز پیش فعالیت ۀ شمارredecessorsو در قسمت 

 .شوند (Link) دارای ارتباط
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 : اشدزیر بشکل  در شده داده نشان گانت نمودار صورت به باید قبل صفحه ی عملیات نتیجه یاکنون 

 

 مدیریت خطرپذیری

 عمده )که ممکن ریزی پروژه است که به کمک آن، خطرات مهم و بخشــی از برنامه مدیریت خطرپذیری

ی و و ســپس طرح هایی برای جلوگیر شوند اســت خسارات یشــتری را به پروژه تحمیل کند( شناسایی می

ات و رکهای مالی، نیروی انسانی، تدا بیشــتر در زمینه تواند گردد. این خطرات می یا رفع آنها مهیــا می

  .ناخوشایندی در پروژه باشد کیفیت کاری و یا هر گونه رویداد

 : اند از همواره احتمال شکست پروژه وجود دارد. این دلایل عبارت
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 فکر کنید:

 

 

 :اقدام برای جلوگیری از خطرپذیری

ه را ترک کند، ب پروژهمثال، اگر این احتمال وجود داشته باشد که یک عنصرکلیدی از اعضای گروه، 

 :توان اقدامات زیر را انجام داد منظور مقابله با این خطر می
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میوه بخرد تا آن را  میلیون تومانی خود، از یک کشاورز1 سرمایه یخواهد با  فرض کنید شخصی می :مثال

مقدار ارزش  را بنویسید و بر اساس درصد به فروش برساند. خطرهای کار این شخص22در بازار با سود 

 .سازی کنید احتمالی آنها را مرتب

 : اند از خطرهای موجود در این فعالیت عبارت :حل

 
 .کرد توان جدول زیر را تهیه اکنون بر اساس توضیحات ارائه شده پیرامون ارزش احتمالی، می
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اید قرار دارد و فرد ب  توجه به تحلیل خطرپذیری ارائه شده در جدول بالا، خطر حمل و نقل در اولویت اول با

 .مناسبی را پیشبینی کند به منظور پیشگیری از خطرات ناشی از حمل و نقل، راهکارهای

 


